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Inleiding

Een beleidsplan is binnen een organisatie het handboek waaraan ieder die zich binnen deze
organisatie beweegt dient te houden. Dit klinkt erg dictatoriaal maar zo is het niet bedoeld.
Bedoeling van een dergelijk stuk is om het voor een ieder inzichtelijk en duidelijk te maken hoe
€én en ander organisatorisch functioneert en vooral dient te functioneren en niet bedoeld is als
een reglement.

De leefregels moeten we op een andere manier met elkaar vastleggen en afspreken in b.v. een
informatie boekje.

Ook is een organisatie met ongeveer 700 voetballers, meer dan 150 vrijwilligers en nog een
veelvoud van mensen die door de eerste twee categorieén zijdelings betrokken zijn bij onze
vereniging te vergelijken met een groot bedrijf.

In een groot bedrijf zijn ook regels, richtlijnen en processen ingericht om het bedrijf zo goed
mogelijk te laten functioneren en renderen.

Een handboek is wat ons betreft dus een must.

Een beleidsplan is ook een dynamisch stuk welke continu aanpassingen behoeft indien de
omgevingsfactoren hier om vragen.

De kracht van dit stuk is dus het “levend” te houden en te zorgen voor het beheer.

Dit verenigingsplan is gemaakt in navolging van het jeugdplan GRIP en het bestaat uit twee
delen, een organisatorisch plan en een technisch plan, als eerste presenteren we het technisch
plan (aan het organisatorische plan wordt achter de schermen druk gewerkt). Dit alles samen
moet een leidraad zijn die de komende jaren onze vereniging naar een hoger plan brengt
Laten we samen zorgen dat dit plan een handboek wordt waar van we allen veel plezier zullen
ondervinden en die ons zal helpen te komen tot een nog beter functionerende voetbalorganisatie.

Zoals u misschien zult begrijpen is een dergelijk handboek nooit compleet, het is dan ook slechts
als leidraad bedoelt.

Aanvullingen/wijzigingen/suggesties/etc. zijn natuurlijk te allen tijde welkom en mogelijk.

Bestuur S.V.Gramsbergen.



Beste lezers,

Dit is een exemplaar van het “organisatie en voetbaltechnisch beleidsplan”
van de sv Gramsbergen.

Het is uiteraard een hele eer dat men mij gevraagd heeft hierin een voorwoord te schrijven.

Het boekwerk ziet er gelikt uit en ook de inhoud geeft aan dat het een goed opgezet en goed
doordacht plan is om de sv Gramsbergen te leiden en om deze mooie vereniging te laten
ontwikkelen.

Gezien de grote groei van de vereniging en het grote aantal vrijwilligers die altijd klaar staan voor
de vele werkzaamheden is het denk ik zinvol enkele uitgangspunten te omschrijven en deze als
leidraad te hebben om samen te zorgen voor een vereniging waarin alles gladjes verloopt.
Tevens is er gedacht aan de vele verschillende vormen waarin de leden hun betrokkenheid aan
deze vereniging tonen. Denk met name aan het verschil tussen prestatie voetbal en recreatie
voetbal, heren voetbal en dames voetbal of senioren voetbal en jeugd voetbal. Zo kan ik nog
even doorgaan.

Om deze vormen de mogelijkheid te geven zich te ontplooien is het maken van afspraken
uiteraard een belangrijk middel om iedereen van dienst te zijn en te faciliteren om op een prettige
manier op je eigen wijze deel te nemen aan de activiteiten binnen de vereniging.

Nu komt het belangrijkste deel! De uitvoering van deze afgesproken uitgangspunten en
spelregels. Een ieder die dit plan onder ogen krijgt zal zich af moeten vragen of men bereid is
deze uitgangspunten na te streven. Als je uiteindelijk ja zegt tegen het plan is het niet moeilijk
meer mee te helpen de vereniging naar een hoger nivo te tillen, op welk gebied dan ook! Het is
een prima vereniging met vele voorwaarden om een belangrijke spil te blijven in de Gramsberger
samenleving en tevens een vereniging met uitstraling in de regio.

Bij deze wens ik alle lezers heel veel succes om uitvoering
te geven aan de beschreven uitgangspunten en hoop ook
de resultaten daarvan mee te maken als lid en supporter
op afstand.

Sportieve groet, Gert Heerkes.
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Definities

Prestatieve senioren elftallen Gramsbergen 1, 2, 3 en dames 1.

Recreatieve senioren elftallen 4 t/m het 7e en dames 2.

Prestatieve junioren A + B+ C1junioren

Spelersraad 3 spelers van een elftal die overige spelers vertegenwoordigen.

Technische kader frainer/coach en leider van een team

Staffunctionaris Technische Zaken hoofdbestuurslid SV Gramsbergen verantwoordelijk voor
technische zaken.

Beloften team heren team bestaande uit heren onder de 23 jaar.

Beloften team dames team bestaande uit dames onder de 18 jaar

Beleidsplan door hoofdbestuur SVG gedefinieerd algemeen beleid met
betrekking tot SV Grambergen.

T.C. jeugd GRIP

Technisch beleid door hoofdbestuur SVG gedefinieerd beleid met betrekking tot

voetbaltechnische zaken.

Hardheidsclausule.
Bij alle technische en bestuurlijke besluiten genomen door bestuur en/of T.C. dient de redelijkheid en

billijkheid in acht genomen te worden. Het bestuur en/of T.C. behoudt zich het recht voor af te wijken van
het gestelde in dit handboek.

Opgesteld door “werkgroep opstart T.C.”.
- Henk Reins

- Jacob Seinen

- Rob van 't Zand

- Jan Mulder

Seizoen 2009/2010

Invulling TC commissie 2010/2011

Functie Persoon Taken

Voorzitter Rob van 't Zand Voorzitter

Technisch codrdinator Hans Ludwig direct contact hoofdbestuur

TC lid senioren Gerrit Keuken Prestatief inclusief keepers an
beloften team onder 23 jaar

TC lid senioren recreatief Rik Hamberg

TC lid jeugd prestatief Vacature GRIP vertegenwoordigen

TC lid Dames Jennie de Vos Dames recreatief en prestatief
en beloften team onder 18 jaar

TC lid scheidsrechters Rik Hamberg

Ondersteunend lid Henk Reins inbreng netwerk
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1. TECHNISCHE COMMISSIE (T.C.)

1.1 Rol van T.C.
De T.C. is verantwoordelijk voor het ontwikkelen, uitvoeren en evalueren van het technische beleid voor

zowel senioren, junioren (betreft doorstroming naar senioren) als dames

Binnen T.C. dient jaarlijks een goede taakverdeling op schrift gesteld te worden.
Denk hierbij aan advisering m.b.t. aanstellen / ontslaan trainers en verzorgers, aanstellen kader,
communicatie met wedstrijdsecretariaat, GRIP, enz.

1.2 Samenstelling T.C.
De commissie bestaat uit tenminste 5 leden. Wenselijk is dat alle geledingen van de senioren - en dames

afdeling vertegenwoordigd zijn.

Voorzitter van de T.C. is tevens de afgevaardigde van het hoofdbestuur. In principe vertegenwoordigt de
voorzitter de T.C. richting de diverse geledingen binnen de vereniging. De voorzitter van de T.C. houdt het

hoofdbestuur van alle relevante ontwikkelingen op de hoogte.
De rol van technisch codrdinator is beschreven in Bijlage 1.

Voorzitter lid hoofdbestuur

Technisch Coordinator (zie Bijlage 1)

Lid T.C. senioren prestatief inclusief keepers en beloften team heren onder 23 jaar
Lid T.C. senioren recreatief

Lid T.C. jeugd prestatief

Lid T.C. dames prestatief en recreatief + beloften team dames onder de 18 jaar.
Lid T.C. scheidsrechters

Lid T.C. jeugd prestatief houdt het jeugdbestuur op de hoogte.

De T.C. heeft een nauwe samenwerking met:
0 Wedstrijdsecretaris senioren
Wedstrijdsecretaris junioren
Coordinator clubscheidsrechters
Coordinator keeperstrainers
Medische begeleiding/hersteltrainer
Codordinator GRIP
Spelersraden
0 Leiders en trainers
(deze maken geen deel uitvan de T.C.)

OO0 OO0 O0O0

Wedstrijdsecretarissen zijn op afroep beschikbaar en hoeven geen lid te zijn van de T.C.

1.3 Taken T.C.

De T.C. acht zich in overleg met directe betrokkenen verantwoordelijk voor een goede en adequate
elftalindeling, streeft naar een goed toegeruste trainingsaccommodatie, en organiseert periodieke
gesprekken en vergaderingen met diverse betrokkenen ter bevordering van de informatie - uitwisseling en
codrdinatie over voetbaltechnische zaken. Tevens bewaakt de T.C. de inhoud van dit “Handboek T.C.".
Voorts stelt de T.C. gemotiveerde leden in staat relevante opleidingen te volgen.

Tot het takenpakket behoort onder meer:

e Advisering bij aanstellen / ontslaan trainers, medische begeleiding en keeperstrainer. Bij de
advisering zal nadrukkelijk rekening gehouden worden met de visie en mening van spelers (via
spelersraad) en leiding.

¢ Samenstellen selecties :Het maximale aantal spelers wordt per elftal vastgesteld in overleg met
trainers en leiders en rekeninghoudende met het gestelde in onderhavig beleidsplan,

e Zorgen voor samenstelling van recreatieve senioren elftallen.

e Zorgen voor bekwame leiders en grensrechters bij elk seniorenelftal.

e Vaststellen wedstrijd- en trainingstijden i.s.m. wedstrijdsecretariaat en jeugdafdelingen
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e Vaststellen van aanvangstijdstippen van de competitiewedstrijden. Bij de vaststelling zal
nadrukkelijk rekening gehouden worden met de wensen van de spelers/kader van het elftal.

e Begeleiden doorstroming jeugdspelers naar de senioren

e Periodieke en incidenteel overleg met trainers en leiders

e Periodiek overleg met GRIP.

» Bezoeken van bijeenkomsten of vergaderingen die betrekking hebben op het technische beleid
zoals:

0 Bezoeken van de jaarvergadering .
o Daar waar mogelijk of noodzakelijk zal de T.C. tijdens wedstrijden / trainingen aanwezig zijn.

e Hetjaarlijks evalueren en bijstellen van het handboek T.C. Een en ander uiteraard in overleg met
alle betrokkenen.

e Stimuleren van de beloften teams (heren onder de 23 jaar / dames onder de 18 jaar) de
deelname aan oefenwedstrijden of een toernooi. De vereniging stelt hiervoor kader beschikbaar.
Het kader van de beloften teams is gemachtigd alle daarvoor in aanmerking komende spelers
selecteren (verantwoordelijk kader dient nog nader bepaalt te worden). Als leidraad voor het
dames beloften team onder 18 jaar kan gelden het “Plan van aanpak talentontwikkeling
vrouwenvoetbal S.V. Gramsbergen / nov 2009".

e Stimuleren van leden om opleidingen en cursussen te gaan volgen. De vereniging stelt hiervoor
geld, materiaal en ruimte beschikbaar in overleg.

e Verstrekken van materialen voor training en wedstrijden in nauw overleg met vertegenwoordigers
van de materiaalbeheerders.

o (Periodieke) evaluatie gesprekken/momenten met trainers en staf over hun functioneren en voor
invulling hiervan, zorg dragen.

2, DOELSTELLING T.C.

21 Algemene doelstelling van de T.C.

De algemene doelstelling van de T.C. is het beoefenen van de voetbalsport mogelijk maken voor alle
senioren - en dames leden in overeenstemming met de door de KNVB vastgestelde regels, waarbij zowel
bij de senioren als bij de dames een onderscheid gemaakt wordt tussen prestatieve en recreatieve elftallen.

De T.C. senioren omvat:

- senioren elftallen prestatief (1°, 2° en 3° elftal)

- senioren elftallen recreatief (4° en lagere elftallen)

- dames elftallen prestatief/recreatief (prestatief 1° en deel 2°, recreatief deel 2° en 3°)
junioren elftallen prestatief (A+B elftallen)
beloften team

Het technische beleid dient zodanig uitgevoerd te worden dat S.V.Gramsbergen een aantrekkelijke club
blijft voor de prestatieve en recreatieve speler (goede structuur en accommodatie, inspraak kaderleden,

trainers, enz.).

2.2 Doelstelling T.C. voor prestatieve senioren elftallen.

0 Met spelers uit de eigen jeugdafdeling en seniorenspelers die zelf overschrijving aanvragen (betalen
van spelers is dus niet aan de orde) is het streven erop gericht het eerste elftal tenminste in de 2e
klasse KNVB te laten acteren.

0 Speler van buitenaf zijn natuurlijk altijd welkom bij onze vereniging.

o0 Het tweede en derde elftal moet op een zodanig niveau acteren (resp. 1le klasse KNVB en 3e klasse
KNVB) dat deze teams aan kunnen sluiten bij het niveau van het eerste en/of een springplank kunnen
vormen voor het eerste.

o De T.C. staat mits mogelijk een 4-3-3 / 3-4-3 systeem voor. Gemotiveerd mogen trainers hiervan
afwijken. Binnen dit systeem kunnen accenten anders worden gelegd op basis van de aanwezige
kwaliteiten of naar aanleiding van omstandigheden.

23 Doelstelling T.C. voor recreatieve senioren elftallen.

0 Het op recreatief niveau mogelijk maken van het beoefenen van de voetbalsport met als kernwoorden:
lichamelijke en geestelijke ontspanning door inspanning in een kwalitatief hoogstaande en gezellige
accommodatie.

o Algemeen uitgangspunt is het creéren en behouden van voetbalplezier.
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2.4

(o]

2.5

Doelstelling T.C. voor prestatieve dames elftallen. )
Met spelers uit de eigen jeugdafdeling en seniorenspelers die zelf overschrijving aanvragen (betalen
van spelers is dus niet aan de orde) is het streven erop gericht het eerste elftal tenminste in de 2e
klasse of 1° klasse KNVB te laten acteren.

Speler van buitenaf zijn natuurlijk altijd welkom bij onze vereniging.

Het tweede elftal bestaat uit prestatieve en recreatieve speelser en moet op een zodanig niveau
acteren (3e klasse KNVB) dat dit team aan kan sluiten bij het niveau van het eerste en/of een
springplank kunnen vormen voor het eerste.

De T.C. staat mits mogelijk een 4-3-3 / 3-4-3 systeem voor. Gemotiveerd mogen trainers hiervan
afwijken. Binnen dit systeem kunnen accenten anders worden gelegd op basis van de aanwezige
kwaliteiten of naar aanleiding van omstandigheden.

Doelstelling T.C. voor recreatieve dames elftallen.
Het op recreatief niveau mogelijk maken van het beoefenen van de voetbalsport met als kernwoorden:
lichamelijke en geestelijke ontspanning door inspanning in een kwalitatief hoogstaande en gezellige
accommodatie.
Algemeen uitgangspunt is het creéren en behouden van voetbalplezier.

3. ORGANISATORISCHE ZAKEN

Vergaderingen waaraan T.C. deelneemt.

e De T.C. vergadert in principe maandelijks op de eerste dinsdag van de maand of volgens
nader te bepalen schema.

e De voorzitter van de T.C. en/of minimaal één lid van de T.C. is wekelijks aanwezig bij de
overlegvergadering met alle leiders. De elftalindeling voor de komende zaterdag is het
belangrijkste agendapunt van deze vergadering. Besluiten op de donderdagavond zijn
bindend.

e Minimaal 3 x per jaar vindt er overleg plaats met trainers en leiders van de prestatieve teams.
(voorstel indeling zie bijlage 7)

e 1 x perjaar vindt er overleg plaats met elke individuele leider met het oog op het nieuwe
seizoen.

e Een atwee keer per jaar wordt er een gezamenlijke vergadering gearrangeerd met
wedstrijdsecretariaat, medische staf, etc.

¢ Tijdens de jaarvergadering doet de voorzitter van de T.C. verslag van het afgelopen seizoen
en blikt vooruit op komend seizoen.

e 2 xperjaar vindt er overleg plaats met de keeperstrainer.

e Vergaderingen ten behoeve van de procedure t.a.v. doorstroming jeugd naar senioren tijdens
seizoen / na seizoen

e 2 X perjaar vindt er overleg plaats met de T.C. van de jeugd. Indien noodzakelijk zal er vaker
overleg gevoerd worden, waarbij de betrokken leiders en trainers gehoord worden.

e Eens per 3 maanden: bijeenkomst trainers team 1 t/m 3 en A1 om de voortgang van de spelers te
bespreken, andere bijzonderheden met elkaar bespreken, collegiale ondersteuning bij problemen,
elkaar deskundigheid aanreiken, enz. Bijvoorbeeld: in oktober, januari, maart en in mei. Bewaakt
dient te worden dat dit overleg ook daadwerkelijk gaat lopen. Codrdinatie: T.C. lid seniorenvoetbal.

e Leiders 3-7 communiceren regelmatig met elkaar om de teams rond te krijgen. Verantwoordelijkheid
hiervoor ligt bij T.C. lid senioren recreatief.

e Met alle spelers van de 2 selectieteams wordt minimaal eens per seizoen een gesprek gehouden
door trainer (vereiste !) en leider, bij voorkeur in januari en einde seizoen.

e Hetisvan groot belang dat alle spelers van alle 2 de teams van dit beleid op de hoogte zijn. Het
verdient aanbeveling dit voorafgaand aan het seizoen met de spelers te bespreken met de
bedoeling dat hierover gaandeweg het seizoen geen strubbelingen ontstaan.

Voorts zullen vergaderingen worden gehouden wanneer de voorzitter of een der leden dit wenselijk achten.
Bij voorkeur worden van de vergaderingen notulen geschreven.

In bijlage 7 is een voorstel beschreven van een Jaarplan overleggen. Hierin zijn bovengenoemde
vergaderingen zoveel mogelijk al opgenomen.
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